家族企業特質與國際多角化關係之探討

家族企業是普遍存在於各國的企業系統，台灣也不例外，大部份的中小企業都是家族企業，即便是大型公開上市櫃的公司，也直接或間接受到特定家族所控制，家族企業的重要決策通常由家族成員主導，家族成員的利益及心智模式將影響企業未來的策略走向，而國際化對家族企業長期發展具有策略上的重要性，因此，本研究將針對家族企業的特質如何影響國際化進行系統性的探討，預計探討的問題有四個，包括(1)從代理理論的觀點比較家族所權高低對於國際化決策是否有不同的態度，是否較高的家族所有權就會比較傾向於進行國際化活動；(2)家族企業的董事會組成結構如何影響其國際化決策，家族企業引進外部(非家族成員)董事是否會強化家族企業進行國際化的意向；(3)家族企業與非家族企業對於企業國際擴張速度是否有差異，家族企業相較於非家族企業是否更快啟動國際化行動；(4)最後探討家族企業的第二代(或第三代)企業領導者對於企業的國際化決策是否會產生不同的影響，亦即瞭解家族企業權力世代傳承對於國際化決策的影響。
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